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.Najbolji na¢in da predvidite
svoju buduénost jest daju
sami stvorite.”

UVOD

PETER DRUCKER

Fakultet hrvatskih studija javno je visoko uciliste i najmlada znanstvena organizacija u
sastavu Sveutilista u Zagrebu. Osnovan je s ciliem da ,razvija i izvodi sveucilidne studije,
stru¢ne studije i programe cjeloZivotnoga obrazovanja te obavlja znanstvenu i druge
djelatnosti u znanstvenim podru¢jima humanistickih i druStvenih  znanosti, u
interdisciplinarnim podrudjima znanosti i u programima suradnje s drugim znanstvenim

podrugjima* (Statut Fakulteta hrvatskih studija, ¢lanak 2, stavak 1).

Posebna je misija Fakulteta izraZena u njegovom identitetskom i nacionalnom
odredenju kojim se nagladavaju istraZzivanja hrvatske kulture, drzave, drustva i
pojedinaca, jezika te poloZaja Hrvata i naSega naslieda u europskom i svjetskom
kontekstu. Ova se misija ne moZe i ne smije svesti samo na deklarativnu izjawy, vel se
mora temeljiti na jasnim cilievima djelovanja Fakulteta, njegovoj povezanosti sa sirom
zajednicom i gospodarskim subjektima, pracenju aktualnih i predvidanju buducih
potreba hrvatske drZzave i drustva te njihovog poloZaja u europskom i svjetskom
prostoru. Upravo tu i takvu viziju prati ovaj program.

Fakultet hrvatskih studija, njegovi studijski programi, znanstveni i stru¢ni projekti te
ostale aktivnosti koje provode zaposlenici kao takvi su vec prepoznati u zemlji i
inozemstvu, a moja ¢e uloga biti podrzati, promovirati i poticati znanost, znanje i
inovacije kako bismo sve navedeno podigli na jo3 visu razinu. Odredenje i djelovanje
Fakulteta hrvatskih studija mora odgovarati izazovnim vremenima u kojima smo se nasli
i stoga ¢e nada zadaca biti stvaranje identitetske ustanove u sluzbi drustva koje
proucava, ustanove koja je prilagodijiva i otporna na procese koji iz temelja i do sada
nevidenom brzinom transformiraju svijet i naSe neposredno okruzenje, a usto njeguje
duh zajednistva - universitas.
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Izazovi i prijetnje s kojima se ovaj Fakultet suocava moraju biti u fokusu otvorenog i
transparentnog bududeg upravijanja ustanovom. Oni se odituju u nedostatku

upravljatkog kontinuiteta, negativnom medijskom publicitetu i naruSenoj percepdiji
kvalitete studija u javnosti, rezultatima reakreditacijskoga postupka te nedostatku
temeljnih dokumenata nuznih za kvalitetno i uredno provodenje svih poslovnih procesa.
Rjesavanje upravljacke krize na Fakultetu vec je zapocelo u suradnji s nasim osnivacem i
partnerom, Sveucilistem u Zagrebu.

Ostali izazovi pred kojima se nalazimo odnose se prvenstveno na razvoj tehnologija i
razli¢ite globalne procese koji i nas nuzno zahvacaju te mijenjaju samu narav drustva u
kojemu djelujemo. Posljedice svih navedenih promjena ve¢ se odituju u opadanju
interesa za studije iz humanistickog podru¢ja. Kombinacija negativne demografske slike i
dostupnosti globalnih trZista rada koja nasim mladima vrlo rano omogucuju trajni
odlazak iz Hrvatske nas kao instituciju stavlja u polozaj da se za moramo boriti za svakog
pojedinog studenta i truditi se stvoriti dodanu vrijednost za njihov akademski, ali i osobni
razvoj.

Prioriteti rada nove uprave i dekana, ali i svih onih koji Zele promjenu i napredak
nadeg Fakulteta, moraju biti nastava i studenti, studijski programi, programi cjelozivotnog
utenja, promocija i vidljivost Fakulteta, racionalno poslovanje, znanstveni doprinosi,
suradnja i umrezavanje. Pri tome je najvaznije od svega stedi i odrzati povjerenje
sadadnjih i buducih studenata te svih onih koji nam pomazu ostvariti ishode studijskih
programa.
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Prijediplomski i diplomski studiji
=

Obna%ao sam brojne odgovorne funkcije na Fakultetu, ukljucujuci onu Prodekana za
nastavu i studente i predsjednika Povjerenstva za provedbu postupka reakreditacije.
Detaljno sam upoznat s nasim studijskim programima na prijediplomskoj i diplomskoj
razini. Jedan od prioriteta ¢e mi biti unaprjedivanje postojecih i razvoj novih studijskih
programa, uzimajudi U obzir potrebe trzista, tehnoloske promjene i globalne obrazovne
trendove. Kroz redovitu evaluaciju i prilagodbu nastavnog kadra i procesa, nastojat ¢u
jatati povezanost izmedu teorijskog obrazovanja i praktinih vjestina kljucnih za
konkurentnost i zapo3ljivost studenata. U interesu dovretka reakreditacijskoga procesa,
najvise napora treba uloZiti u osiguravanje kvalitete obrazovanja, provedbu svih
zakonskih i administrativnih zahtjeva, poticanje prohodnosti i kvalitete stecenih
kvalifikacija, kontinuirano unaprjedenje studentske prakse te jaCanje nastavnickih
kapaciteta. Uvodenje obvezne Studentske prakse u najboljem je interesu svih studija koji
suraduju s gospodarstvom jer studentima omogucava stjecanje kompetencija za stru¢nu
djelatnost i u tome smjeru bi trebale i¢i reforme studijskin programa.

Poseban naglasak treba biti na prilagodbi upisnih kvota, u suradnji s procelnicima,
nastavnicima i studentima. Cilj je osigurati optimalan broj upisanih studenata s obzirom
na drustvene potrebe, dok u isto vrijeme treba raditi na osuvremenjivanju i povecanju
atraktivnosti nasih studijskin programa. Takoder je nuzno pronaci nacin za rjeSavanje
statusa studija odgojno-obrazovnih znanosti kako bi zapoceli s upisom prve generacije
studenata. Nadalje, potrebno je istraZiti moguénosti ujednacavanja ulaznih kompetencija
studenata i razviti sustav prepoznavanja kompetencija i kriterija koji predvidaju uspjeh na

od studija, odnosno napustanje sustava visokog obrazovanja prije stjecanja kvalifikacije.
Jedan od prioriteta ¢e biti poticanje inovacija u nastavnom procesu ukljucujudi koristenje
suvremenih alata e-u¢enja te popularizacija kra¢ih oblika mabilnosti studenata kao Sto su
primjerice ljetne Skole. Posljednje, ali ne manje vazno, planiram posebnu paznju posvetiti
pitanju uskladenosti studentskog opterecenja s dodijeljenim ECTS bodovima (kolicina) s

obzirom na definirane ishode (sadrzaj) ucenja.
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Doktorski studiji %
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Fakultet hrvatskih studija trenutacno izvodi tri doktorska studija (Filozofija, Kroatologija
i Povijest). Prostor za napredak vidim na razini jacanja istrazivackih kapaciteta ustanove,
izmedu ostaloga kroz temeljno i projektno financiranje znanstvene djelatnost. Cilj je
povecati postotak studenata koji zavr8avaju doktorski studij, uz smanjenje prosjecnog
trajanja studija, odnosno priblizavanje europskom prosjeku od oko 4 godine. Fakultet
hrvatskih studija studentima poslijediplomskih studija treba omoguditi prakticno i
znanstveno iskustvo, razvoj metodoloskih vjestina, vjestina kritickog misljenja, simpozije i
znanstvene diskusije koje ¢e poticati razmjenu ideja, motivaciju i opcenito njihovu
akademsku izvrsnost. Poticat ¢u voditelje doktorskih studija da i dalje razvijaju suradnju s
vodedim znanstvenim i istraZivackim institucijama u Republici Hrvatskoj i drugim javnim
ustanovama koje su uklju¢ene u nastavni i znanstveni aspekt izvodenja poslijediplomskih
studija. Naglasak ¢e biti i na kontinuiranom unaprjedenju kvalitete nastave i nastavnickog
kadra na doktorskim studijima, $to ukljucuje pracenje znanstvenih rezultata, broj mentora
i druge objektivne pokazatelje.

Mentore doktoranata treba osnaziti u podrucju nastavnickih i drugih kompetencija
potrebnih za uspjesnu doktorsku izobrazbu, u skladu s Praviinikom o doktorskim
studijima na Sveucilistu u Zagrebu. Jedan od glavnih zadataka po pitanju razvoja mladih
znanstvenika (studenata poslijediplomskih studija, ali i asistenata) bit ¢e uspostavljanje
prakse izrade Plana razvoja mladih znanstvenika kojim bi se barem donekle formalizirao
odnos mentora i doktoranda, uzimaju¢i u obzir njihove financijske i vremenske
kapacitete, podruc¢ja od interesa, motivaciju, umreZenost i sli¢no. Kod studenata koji su u
sustavu visokog obrazovanja potrebno je voditi racuna o optimalnom normiranju
njihovoga rada radi zastite znanstvene aktivnosti. Takoder, planiram pruZziti podrsku svim
kvalitetnim inicijativama za nove studijske programe kojima bismo privukli studente s
drugih sastavnica i sveucilista, a postoje¢ima pruzili mogucnosti cjeloZivotnoga
obrazovanja na mati¢noj ustanovi. Prva takva inicijativa je ve¢ osnovana Radna skupina za
izradu doktorskog studija Kognitivne (neuro)znanosti.
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Studenti ®
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Studenti su temelj izgradnji snazne, povezane i uspjeSne akademske zajednice stoga
¢u poticati i podrzavati inicijative usmjerene ka njihovoj dobrobiti i razvoju. Studiranje ne
podrazumijeva samo ostvarivanje ishoda na razini predmeta i programa, ono je ujedno
jedno od najvaznijih formativnih razdoblja u zivotu.

Planiram unaprijediti sustav podrske akademskom i osobnom razvoju studenata kroz
savjetovanje i mentorstva u koje bi bili uklju€eni nastavnici i studenti visih godina, a sve s
ciliem uspjesnije prilagodbe na akademski Zivot. Potrebno je uspostaviti model suradnje s
Psiholoskim savjetovaliStem za studente Sveucilista u Zagrebu, uz osiguravanje potpore u
kriznim situacijama. Radit ¢u na tome da se studentima, prema potrebi, osigura
prilagodba uvjeta za pracenje nastave, pristup materijalima i informacijama te polaganje
ispita. Navedeno uklju¢uje nabavku potrebne informaticke opreme i racunalnih programa
potrebnih za ostvarivanje ciljeva i ishoda ucenja, kao i osposobljavanje za koristenje istih.

Posebnu pozornost treba posvetiti suradnji sa Studentskim zborom Fakulteta hrvatskih
studija i studentskim udrugama kao klju¢nim dionicima u poboljsanju kvalitete studiranja,
sto ukljucuje transparentnije financiranje studentskih udruga i aktivnosti. U skladu s
moguc¢nostima, osigurat ¢u adekvatan prostor za rad studentskin udruga, ali i za druZenje
i opustanje. Nastojat ¢emo oplemeniti vanjske prostore unutar Kampusa te unaprijediti
postojec¢u ponudu studentskih sadrzaja. Sve te mjere imaju za cilj priviacenje studenata,
uklju€ujuci i Hrvate izvan RH, popunjavanje upisnih kvota i o€uvanje studijskih programa.
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Studenti —_

Programi podréke studentima bit ¢e prosireni i prilagodeni za studente s posebnim
potrebama i podzastupliene skupine studenata - primjerice studente s invaliditetom,
studente roditelje i sli¢no. Studenti roditelji trebaju podrsku u uspostavljanju ravnoteze
izmedu obiteljskih obveza i akademskih zahtjeva. Navedeno planiram afirmirati, gdje god
je to moguce i primjenjivo, kroz vecu fleksibilnost akademskog rasporeda te prilagodbu
nastavnog procesa, a formalizirati donoSenjem novog Pravilnika o studiranju. Potrebno
im je dodatno olak3ati pristup administrativnim uslugama i prilagodbama rokova u
slucaju obiteljskih obveza.

Posebno ¢u se zalagati za osnivanje Fonda za stipendiranje studenata po nekoliko
razli¢itih osnova, uklju¢ujuci socioekonomski status, vrhunska postignuéa i slicno.
Studente niZzeg socioekonomskog statusa moguce je nagraditi ukoliko su ostvarili uvjete
za upis u visu godinu, a studente roditelje koji ostvare uvjete za zavrsetak studija mozemo

osloboditi Skolarine ili im omoguditi financijsku podrsku do napunjenih godinu dana
djeteta, ¢ak i u slucaju da koriste pravo mirovanja studentskih obaveza.

Podr7avat ¢u programe usmjerene na promociju fizicke aktivnosti studenata,
organizaciju razli¢itih edukativnih, kulturnih i druStvenih aktivnosti. Bududi da se
usmjerenost isklju¢ivo na akademske ciljeve moZe negativno odraziti na mentalno
zdravije studenata, promicat ¢u povecanje razine njihove drustvene odgovornosti kroz
volontiranje i druge aktivnosti koje jacaju zajednidtvo i socijalnu povezanost medu
studentima, ali i izmedu studenata i nastavnika.

Studente treba poticati i na sudjelovanje u razlic¢itim oblicima medunarodnih razmjena,
praksama i studijskim programima, kako bi stekli globalno iskustvo i prosirili svoj socijalni
kapital. Navedeno uklju¢uje povezivanje s medunarodnim sveuciliStima i institucijama, ali |
strukovnim te studentskim udrugama. Usmijerit ¢emo se na integraciju stranih studenata,
&to ukljutuje jezicnu pomod, pomoc pri prilagodbi na hrvatski obrazovni sustav, vrsnjacku
potporu te aktivnosti koje ¢e stranim studentima pribliZiti hrvatsku kulturu te na Siroj

razini omoguciti razvijanje medukulturne kompetencije.
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Programi cjelozivotnoga obrazovanja

Potreba dodatnoga osposobljavanja i usavrsavanja ostvaruje se programima
cjeloZivotnoga obrazovanja. CjeloZivotni programi predstavijaju jedan vid promocije
Fakulteta, pruzaju moguénosti povezivanja akademske zajednice s gospodarstvom i Sirom
drudtvenom zajednicom, a uz to predstavijaju vazan dodatni izvor prihoda. Smatram da
Fakultet hrvatskih studija jo$ uvijek u nedovoljnoj mjeri koristi vlastite potencijale kada su
u pitanju cjeloZivotni programi obrazovanja, s obzirom na nastavno-strucne i prostorne
kapacitete.

Fakultet hrvatskih studija ima dugogodiSnje programe cjeloZivotnoga obrazovanja, a
predvideno je i formiranje Centra za cjelozivotno obrazovanje. Uz formalno pokretanje
navedenoga Centra smatram nuZnim ustrojavanje sluzbe ili strucnjaka koji bi pruzali
potrebnu administrativnu pomoc Centru.

Nakon kreiranja operativnog plana rada za petogodisnje razdoblje, uloga Centra bit Ce
potaknuti osmigljavanje i provodenje razlicitih programa cjeloZivotnoga obrazovanja u
skladu s Pravilnikom o cjeloZivotnom obrazovanju Sveudilista u Zagrebu (razlikovni
programi, programi za stjecanje djelomicnih kvalifikacija i mikrokvalifikacija) te druge krace
i ciliane edukacije, posebice one vezane uz profesionalni rast, osobni razvoj i mentalno
zdravlje zaposlenika Fakulteta.

Bududi programi cjelozivotnog ucenja trebaju biti uskladeni s Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom i potrebama trZista rada te voditi ratuna o pozeljnim generickim ili
transverzalnim kompetencijama vaznim za Zivot i rad u 21. stoljecu.
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Nastavnicki kapaciteti

Sveuilidni nastavnici predstavljaju temelj uspjeSnog prezentiranja i djelovanja svakog
fakulteta stoga ¢u se prvenstveno zalagati za otvorenu komunikaciju i zajednicko
djelovanje u cilju ostvarivanja prioritetnih cilieva i unaprjedenja rada Fakulteta hrvatskih
studija.

Osim mogucnosti cjeloZivotnog ucenja, nastavnicima su potrebni jasni i pravedni
kriteriji podrske prilikom pripreme i objave znanstvenih radova u prestiznim inozemnim i
domacdim asopisima te administrativna pomo¢ prilikom ostvarivanja mobilnosti, kao i
poticanje sudjelovanja u radu nacionalnih i inozemnih organizacija i tijela.

Za znanstvenu produktivnost i vidljivost Fakulteta vazna su sudjelovanja nastavnika na
domadim i medunarodnim znanstvenim konferencijama. Kao poticaj uspjesnom
znanstvenom i nastavnom radu, vazno je osmisliti i provoditi dodatni sustav stimulacije
sveudilisnih nastavnika koji ¢e biti voditelji kompetitivnih znanstvenih projekata,
organizirati i provoditi znanstvene konferencije u organizaciji Fakulteta hrvatskih studija,
objavijivati monografije, sveudilisne udzbenike i priru¢nike. Dodatno bi se nagradivali
sveudiligni nastavnici koji bi unaprjedivali povezanost Fakulteta s drugim visokoSkolskim
ustanovama, sveucilistima, gospodarskim subjektima, strukovnim udruzZenjima i
nevladinim organizacijama.
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,Jezi€e hrvatski, jedino si ti
neumrli.”

ZVONIMIR BARTOLIC
Centar za ucenje hrvatskoga jezika zasebna je i interdisciplinarna ustrojbena jedinica koja
svoju opravdanost pronalazi U znanstvenoj, kulturnoj, drustvenoj i gospodarskoj potrebi za
u¢enjem i poucavanjem hrvatskoga (kao inoga) jezika.

Prema dostupnim podacima u Republici Hrvatskoj zamjetan je ogroman porast doseljavanja
stranih drzavljana pri ¢emu je Ministarstvo vanjskih poslova samo za drzavijane Filipina, Nepala i
Indije izdalo preko 50 tisuca radnih dozvola tijekom 2023. godine. Poznavanje jezika zemlje
primateljice omogucuje ne samo ovladanost jezikom na temeljnim razinama te lakse snalazenje
u novoj sredini ve¢ i pribavljanje dozvole dugotrajnoga boravka te integraciju u drustvo. Shodno
tome, zalagat ¢u se za pokretanje komercijalnih tecajeva na razinama A2 i B1 te razlicitih
aktivnosti na kojima bi strani radnici stjecali jezi¢nu i komunikacijsku kompetenciju na
hrvatskom jeziku $to bi olakdalo njihovu integraciju. Navedeno ukljuCuje i sadrZaje koji se ticu
hrvatske kulturne badtine i svakodnevne kulture. Ovladavanje hrvatskim jezikom i kulturom
temelja je oCuvanju hrvatskoga jezi¢noga i kulturnoga identiteta, Sto je jedna od najvaznijih
misija Fakulteta hrvatskih studija.

Centar ¢e imati klju¢nu ulogu u osmidljavanju aktivnosti i tecajeva kojima bi se potaknulo
ovladavanje ili usavrsavanje hrvatskim kao nasljiednim jezikom medu hrvatskim iseljenistvom i
studentima iz kvote Hrvata izvan Republike Hrvatske, §to je u skladu s odredenjem Fakulteta
hrvatskih studija kao identitetske institucije koja njeguje i istrazuje hrvatski nacionalni i kulturni
identitet. Sve vedi broj stranih studenata dolazi na Fakultet hrvatskih studija u sklopu
horizontalne i vertikalne mobilnosti pri ¢emu vrlo ¢esto upisuju kolegij Hrvatski za neizvorne
govornike 1. Taj pozitivan trend valja iskoristiti za jatanje medunarodne i meduinstitucijske
suradnje izmedu Centra i Fakulteta s jedne te partnerskih institucija s druge strane. Kako bi se
Centar nastavio razvijati u znanstvenom i stru¢nom pogledu te postao predvodnik u formalnoj
naobrazbi buducih nastavnika hrvatskoga kao inoga jezika, potrebno ga je osnaziti dodatnim
ljudskim i strucnim kapacitetima.
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Za sve provedene i planirane aktivnosti Fakulteta klju¢no je da pravodobno i tocno dospiju u
javni prostor s ciliem 3to boljeg informiranja nasih studenata, nastavnika, zaposlenika, suradnika,
partnera i Sire zajednice u kojoj Fakultet djeluje, ali i privlaenja potencijalnin novih pristupnika
za studijske programe, partnera i organizacija s kojima dijelimo zajednicke ciljeve. lako Fakultet
ve¢ u odredenoj mjeri djeluje kako bi ostvario ove zadace ima jo$ dosta prostora za odredena
poboljsanja.

Iskustva nadih studenata na svim razinama, kao i polaznika programa cjelozivotnog ucenja,
pozitivna su i pokazuju predanost nasih djelatnika kvalitethom nastavnom procesu i opcenito
kvalitetnom iskustvu studiranja. To odraZzavaju i dostupne ankete te pozitivne usmene
preporuke nasih studenata i partnera. Upravo ta iskustva, kao i ostale aktivnosti Fakulteta,
trebaju postati srediste nasih nastojanja u promociji Fakulteta.

Fakultet se ve¢ promovira na svojim mreznim stranicama, kao i na drustvenim platformama
poput Facebooka i Linkedina. Pojedine ustrojbene jedinice i studentske udruge imaju i zasebne
profile na drudtvenim mreZzama. Pobolj8anja su moguca u unaprjedenju preglednosti nasih
mreZnih stranica, isticanju i dostupnosti klju¢nih sadrzaja te popunjavanju i azuriranju
informacija koje nedostaju. Nuzno je, takoder, to sve posti¢i i u engleskoj inacici nasih mreznih
stranica.

Uz navedeno, za Fakultet je vaZzno redovito organizirati dogadanja poput Dana otvorenih
vrata Fakulteta, javne tribine usko vezane uz znanstveni i strucni rad nastavnika, obiljezavati
znatajne datume, odrZavati promocije naSe izdavacke djelatnosti, raditi na popularizacij
znanstvenih podrucja i polja nasih studijskih programa te promociji postignuca nasih studenata.
Vidljivost i promoacija Fakulteta pobolj3at ce se i posredno uklju¢enjem Fakulteta u Sto vedi broj
znanstvenih projekata i aktivnosti te projekata i aktivnosti nasih sada3njih i buducih partnera i
studenata. U svemu tome buduca uprava Fakulteta bit ¢e pouzdan partner i podrska svima.

Fakultet ¢e nastaviti raditi na kvantiteti, kvaliteti i inovativnosti promocije svojih studijskih
programa sudjelovanjima na razlicitim dogadanjima poput Smotre Sveucilista i studentskih
sajmova, ali i posjetima srednjim $kolama, izgradnjom Sire mreze mentora i suradnika te

kreiranjem razli¢itih promotivnih materijala. U navedeno treba ukljuditi sve Odsjeke i procelnike
Odsjeka, tehni¢ko osoblje i predstavnike studenata.



KVALITETA I POSLOVANJ

Upravljanje kvalitetom

N

Sustav osiguranja kvalitete na Fakultetu hrvatskih studija treba dodatno osnaZiti jer predstavlja jedan
od vaznijih stupova ostvarivanja zacrtanih ciljeva unaprjedenja rada na svim poljima. jedan od
prioritetnih zadataka je donoSenje i uredivanje klju¢nih strateskih dokumenata nuznih za proces
osiguranja, pracenja i unaprjedenja kvalitete, vodedi racuna da budu uskladeni s europskim
standardima, pozitivnim propisima RH te Statutom Sveucilista.

Provodit ¢emo aktivnosti propisane izglasanim Akcijskim planom u Il. ciklusu reakreditacije, sukladno
Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Pravilniku o sadrzaju dopusnice te
uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog
programa i reakreditaciju visokih uilista, te Standardima za vrednovanje kvalitete sveucilista i sastavnica
sveucilista u postupku reakreditacije visokih ucilista koji su uskladeni sa Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja. Unaprijedit cemo sustav pracenja |
vrednovanja nastavnog procesa kroz sustavniju analizu studentskih anketa, povratnih informacija
nastavnika i rezultata akademske uspjednosti. Planiram implementirati detaljnija izvieS¢a o kvaliteti
nastave te njihova redovita razmatranja na sjednicama Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, ¢ime (e se
osigurati konkretne preporuke za poboljSanja. Takoder, posebna paznja bit ¢e posvecena unaprjedenju
metoda poucavanja kroz Centar za cjeloZivotno obrazovanje. Za to ¢e nam biti potrebna suradnja s
relevantnim vanjskim dionicima, a pogotovo sa Sveucilidtem u Zagrebu, raznim struénim udrugama |
alumni zajednicom naseg Fakulteta.

Na znanstveno-istrazivatkom planu planiram uvodenje sustavnijeg pracenja znanstvene
produktivnosti kroz analizu publikacija, projekata i suradnji s medunarodnim institucijama. Razvit cu
strategiju za povecanje kvalitete i vidljivosti znanstvenih radova te podrske nastavnicima i istrazivacima u
prijavi na medunarodne projekte. Posebna paZznja posvetit ¢e se istrazivackoj etici i primjeni standarda
akademske Cestitosti u svim aspektima rada i djelovanja i izvan Fakulteta. Na administrativnom planu cilj
je razviti brze i efikasne interne procedure kroz digitalizaciju. Jedna od kljucnih toCaka programa je
osnivanje Ureda za osiguravanje kvalitete, Ciji bi zadatak bio uspostava mehanizama evaluacije nastavnih
programa, nastavnoga i stru¢noga rada te prikuplianje povratnih informacija nastavnika,
administrativno-stru¢nog osoblja, studenata, vanjskih suradnika i drugih dionika koji mogu doprinijeti
akcijskim planovima za unapriedenje kvalitete. Radit ¢u na optimizaciji financijskog plana poslovanja
Fakulteta, a sve u cilju postizanja izvrsnosti, prepoznatljivost i konkurentnosti.
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Sistematizacija radnih mjesta S
N

Jedan od klju¢nih prioriteta uspjeSnom i transparentnom djelovanju Fakulteta

hrvatskih studija je izrada i usvajanje Pravilnika o unutarnjem ustroju i sistematizaciji

radnih mjesta fakulteta. Izradom navedenog Pravilnika jasno ¢e se definirati broj, vrsta i
struktura radnih mjesta te potrebe Fakulteta. Na taj nacin bi se postavili realni i ostvarivi
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cilievi razvoja ljudskih potencijala.

Navedeni cilj realizirat ¢e se pazljivom analizom poslovnih procesa i potreba u
suradnji s ustrojbenim i organizacijskim jedinicama, Dekanskim kolegijem i strucnim
sluzbama Fakulteta. U skladu s izazovima koji se pred nama nalaze, kao i planiranim
aktivnostima iz ovoga programa, smatram potrebnim dodatno kadrovski i na druge
nacine osnaziti nase strucne sluzbe.

NuZna je uspostava transparentne politike i plana upravijanja ljudskim potencijalima
koji ¢e se donositi za svaku kalendarsku godinu u skladu s pozitivnim zakonskim
propisima, preporukama reakreditacije i objektivnim potrebama pojedinih ustrojbenih
jedinica, odnosno sluZbi Fakulteta. Poseban naglasak treba staviti na regulaciju pitanja
opterecenja sveucilisnin nastavnika i suradnika, kao i prekovremenoga rada te
preraspodijeli rada u skladu s potrebama Fakulteta i objektivnim okolnostima koje
zahtijevaju fleksibilizaciju rada.
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Informatlz a i dlgltﬁhzacija
¢ |
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Provodenje procesa unaprjedenja informatizacije i digitalizacije na Fakultetu hrvatskih
studija smatram jednim od klju¢nih elemenata poboljsanja kvalitete rada nastavnog
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osoblja i stru¢nih sluZbi. Nastavak ovih procesa - omogucio bi transparentniju
komunikaciju i u¢inkovitiju suradnju izmedu pojedinih strucnih sluzbi.

Planiram iskoristiti puni potencijal sudjelovanja u CARNET-ovom projektu e-Sveucilista
u svrhu ulaganja u novu informaticku opremu potrebnu za unapredenje nastavnog
procesa, uspostavu | nadogradnju informacijskog sustava evidencija, provodenje
aktivnosti kiberneticke sigurnosti te edukacijske podrske nastavnom i nenastavnom
osoblju u procesima digitalne transformacije.

Procesi informatizacije i digitalizacije su dugotrajni, ali ¢u na njihovoj implementaciji
nastojati kontinuirano raditi u skladu sa strategijama i dokumentima koji se temelje na
nuznosti prilagodbe visokoskolskog sustava obrazovanja potrebama digitalnog doba,
kako bi i Fakultet hrvatskih studija doprinio digitalnoj transformaciji Sveudilista u cjelini.
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Programsko financiranje
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Sveucdiliste u Zagrebu zapocelo je pripreme za programsko pregovaranje novoga modela
financiranja sastavnica, koje bi trebalo zazivjeti s potetkom akademske godine 2025./2026.
Novi model temelji se na financiranju putem programskih ugovora koji ukljucuju tri
proraunske komponente: osnovnu (koja pokriva bruto place i operativne troSkove), razvojnu
(do 20 % od osnovne komponente) i izvedbenu (do 10 % od osnovne komponente). U skladu s
Uredbom o programskom financiranju javnih visokih ucilista, programski ugovori obvezuju
Fakultet ne samo na jasno planiranje razvojnih i izvedbenih aktivnosti, veC i na njihovu
operativnu provedbu, redovito pracenje i vrednovanje. Svjestan sam vaznosti sustavnoga i
dokumentiranoga planiranja kojim se doprinosi ostvarenju strateskih i posebnih ciljieva
propisanih Uredbom te ¢u osigurati to da sve predloZene aktivnosti budu utemeljene na jasnoj
institucionalnoj strategiji i da sadrze mijerljive pokazatelje s realnim i ambicioznim ciljnim

vrijednostima.

Zalagat ¢u se za proaktivan pristup pregovaratkom postupku, uz prethodno temeljito
definiranje ciljeva i pokazatelja na razini Fakulteta, pri cemu Ce svaka aktivnost imati jasno
razradenu svrhu, oekivani ucinak i financijski plan. Posebnu ¢u pozornost posvetiti razvoju
aktivnosti koje pridonose povecanju znanstvene izvrsnosti, relevantnosti studijskin programa,
suradnji s gospodarstvom i drustvenoj odgovornosti, kako je to propisano clankom 4. Uredbe.
U suradnji sa svim nasim zaposlenicima uspostavit ¢u mehanizme za ucinkovito izvjescivanje |
pracenje provedbe programskog ugovora te za sustavnu pripremu polugodisnjih i zavrsnih
izvieS¢a Ministarstvu i Agenciji za znanost i visoko obrazovanje. Time ¢emo osigurati odrzivost
financiranja i ostvarivanje prava na puni iznos izvedbene i razvojne komponente, izbjegavajuci
umanjenja koja mogu nastupiti zbog neostvarenih cilieva. Posebno ¢u poticati ukljucivanje
Fakulteta u mreze europskih sveucilidta, jatanje nastavnickih kompetencija i provedbu
programa cjeloZivotnog obrazovanja uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.

Uspjesno programsko financiranje ne smije biti administrativna obveza vec prilika za

pozitivnu transformaciju akademske zajednice. Stoga Cu uloZiti znaCajne napore da programski
ugovori postanu istinski alat strateskoga razvoja Fakulteta.

0



MEDUNARODNA SURADNJA|
SURADNJA UNUTAR SVEUCILISTA

Fakultet hrvatskih studija ve¢ sudjeluje u razli¢itim sporazumima o medunarodnoj i domacoj
suradnji, a zaposlenici u programima mobilnosti. Sve postojece aktivnosti i dalje ¢u podrzavati |
poticati dodatna uklju¢ivanja u razlitite vrste odlaznih mobilnosti te sto aktivniju suradnju s
razli¢itim institucijama u zemlji i inozemstvu. Na$ Fakultet prije svega treba pruziti
administrativnu podrsku zaposlenicima i studentima te osigurati uvjete i atmosferu u kojoj su
takve inicijative pozeljne i dobrodosle. Osigurat ¢emo financijske potpore za odlaznu i dolaznu
mobilnost, poticati one studente, nastavnike i nenastavno osoblje koji do sada nisu sudjelovali u
programima mabilnosti organiziranjem tematskih radionica i pravodobnim izvjeStavanjem o
svim moguc¢nostima koje se u tom smislu nude. Ohrabrivat ¢emo nastavnike koji u tome vec
sudjeluju na dodatno produbljivanje postojecih suradnji.

Kao priliku za iskorak u ovom segmentu rada Fakulteta vidim potrebu razvoja razlicitin
suradnji s domadim i stranim institucijama na znanstvenim i stru¢nim projektima, zatim
poticanje suradnji koje mogu dovesti do unaprjedenja opce kvalitete iskustva studiranja na

Fakultetu hrvatskih studija, razvijanje novih sadrZaja, inoviranje procesa ucenja i poucavanja pa i
pokretanja zdruZenih studija i cjeloZivotnih programa.

Posebnu ¢e pozornost nova uprava posvetiti suradnjama koje mogu osnaZiti potencijal
zapoéljivosti nasih studenata i podic¢i njihovu konkurentnost na trZistu rada, kao i pracenje
potreba hrvatskog gospodarstva i zajednice u kojoj Fakultet neposredno djeluje. Pritom
nagladavam ono to Fakultet hrvatskin studija ve¢ provodi i ono u ¢emu mozemo postati jos
poduzetniji te zahvaljuju¢i ¢emu moZemo biti jos prepoznatljiviji i pozeljniji kao partneri - nasi
programi cjeloZivotnog ucenja, ucenje hrvatskog jezika te upoznavanje s kulturom i drustvom
koje moZemo ponuditi svima koji zaposljavaju strane radnike. Nastojat Cu u razvoj studijskin
programa i programa djeloZivotnog utenja integrirati specificne potrebe domacih gospodarskih
subjekata, zajednice i drustva u kojem Fakultet djeluje.




MEDUNARODNA SURADNJA |
SURADNJA UNUTAR SVEUCILISTA

Segment u kojemu se nedvojbeno moZe napraviti dodatni napredak suradnja je Fakulteta s
Hrvatima izvan Hrvatske, institucijama koje se brinu za njihov jezi¢ni i kulturni opstanak, njihovu
povijest i doprinos drugim zajednicama. Fakultet hrvatskih studija moZe se izravnim obracanjem
takvim institucijama snaznije promovirati u inozemstvu i u Hrvatskoj, raditi na povratku mladih
¢lanova dijaspore koji razmatraju dolazak i studiranje u Hrvatskoj, doprinijeti opstanku i
napretku nasih zajednica izvan domovine te, u konacnid, tim suradnjama pokusati barem
djelomi¢no financirati povecanje dolazne i odlazne mobilnosti.

Jedan od nasih trenutno prioritetnih ciljeva je i izrada razvojne strategije Fakulteta koja ce biti
utemeljena na sveobuhvatnoj analizi trenutnog stanja i usmjerena prema ostvarivanju kljucnih
cilieva razvoja Fakulteta: podizanje znanstvene izvrsnosti, jatanje povezanosti i suradnje s
gospodarstvom te Sirom drustvenom zajednicom. Razvojna strategija Fakulteta oslanjat Ce se na
klju¢ne strateske dokumente Sveudilista u Zagrebu te ¢e na temelju nje izraditi prijedlog
programskog ugovora Fakulteta.

SveuciliSteu
Zagrebu

Na podrucju osmisljavanja i realizacije interdisciplinarnih znanstveno-istrazivackih projekata i
stru¢nih aktivnosti, kao i razli¢itih programa cjeloZivotnoga obrazovanja te ostalih nastavnih i
znanstvenih aktivnosti, planiram Fakultet pribliZiti ostalim sastavnicama SveudiliSta u Zagrebu,
kako bi u nama prepoznali vrijednog i pouzdanost partnera.

(®)



ZNANSTVENOISTRAZIVACKA
DJELATNOST

Znanstveno-istraZivacka djelatnost je jedna od klju¢nih odrednica buduceg razvoja
Fakulteta hrvatskih studija koji je ve¢ prepoznat kroz niz projekata u podrucjima
humanisti¢kih, drustvenih i interdisciplinarnih znanosti.

U svom mandatnom razdoblju poticat ¢u nastavak medunarodno vidljivog znanstvenog
rada te ¢u nastojati ojaCati administrativnu podrdku nastavnicima koja je nuzna za
kvalitetnu i brojniju znanstvenu produkciju. Uz postojecu projektnu aktivnost, prilike
Fakulteta vidim u poticanju nastavnika na prijavu tzv. kompetitivnih projekata, financiranje
znanstvene infrastrukture (izdavastvo, znanstveni skupovi i Skole, programi popularizacije
znanosti, oprema) i koristenje sredstava iz europskih fondova.

Dugorotni projekti omogucili bi zaposljavanje iznimno uspjesnih studenata s izrazenim
znanstvenim afinitetima, uz naglasak na istrazivacke teme koje su drustveno aktualne no
ujedno i povezane s vizijom i misijom Fakulteta hrvatskih studija. Treba poticati vece
uklju¢ivanje studenata na prijediplomskoj, diplomskoj i doktorskoj razini u istrazivacki rad s
nastavnicima, kao i ve¢u znanstveno-nastavnu suradnju izmedu odsjeka. Zadrzat Cu i
unaprijediti primjere dobre prakse kao Sto je postojeci sustav nagradivanja zaposlenika za
radove visoke medunarodne vidljivosti objavljene u relevantnim znanstvenim bazama te
osmisliti nacine za daljnje poticanje suradnje medu odsjecima.
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SluZba za znanost i projekte Fakulteta osnovana je za potrebe sustavnog pracenja
provedbe projektnin aktivnosti na razini Fakulteta te bi trebala igrati vaznu ulogu u
procesu unaprjedenja kvalitete znanstvene djelatnosti. Navedeno nije moguce bez jacanja
SluZbe u kadrovskom smislu, a do tada se potrebe nastavnika mogu barem djelomicno
osigurati kroz izdvajanje djelatnosti, kao $to je ucinjeno s institutom Sluzbenika za zastitu
podataka.

e

Zalagat ¢u se za pristup otvorene znanosti 5to ukljucuje dostupnost znanstvenih
podataka, metodologija i rezultata Siroj javnosti, a posljedi¢no i vecu diseminaciju znanja,
citiranost i vidljivost nasih nastavnika ¢ime bi si olakSali buduce znanstvene suradnje.
Pokrenut ¢u osnivanje Laboratorija za istraZivanja u drustvenim znanostima i kognitivnoj
neuroznanosti.

Kroatologija je interdisciplinarni ¢asopis Fakulteta koji se prometnuo u A1 kategoriju
znanstvenih ¢asopisa za drustveno i A2 kategoriju znanstvenih casopisa za humanisticko
podrucje. U svom mandatu poticat ¢u daljnji razvoj i profiliranje Casopisa, ukljucujudi
tematske brojeve s renomiranim gostima urednicima, studentske sekcije i sli¢no.
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U svom dugogodisnjem radnom iskustvu imao sam priliku razviti
profesionalne i osobne vjeStine potrebne za ucinkovito rukovodenje. Stil
rukovodenja koji njegujem temelji se na transparentnoj komunikaciji, poticanju
suradnje, jasnoj komunikaciji i dugoroénom planiranju. Povrh svega, nastojim
stvoriti radno okruZenje u kojem svatko moZe dati svoj doprinos. Spreman sam
svoja znanja, vjeStine i vrijeme posvetiti razvoju i uspjehu Fakulteta hrvatskih
studija te predano raditi na ostvarenju zajednickih ciljeva, imajuéi u vidu
akademski i osobni razvoj studenata, ali i druStvenu odgovornost svih nas.
Svjestan sam izazova s kojima se suofavaju studenti, profesori i cjelokupno
administrativno osoblje Fakulteta hrvatskih studija. Program za dekana kreirao
sam imajuéi u vidu navedene izazove, ali joS viSe naSe snage i prilike.

Nasi izazovi ogledaju se prvenstveno u nedostatku upravljackog kontinuiteta
i vizije za buduénost Fakulteta koja bi bila okrenuta prema studentima i
povecanju kvalitete njihovog iskustva studiranja, pruZanju podrske
nastavnicima da ostvare svoje pune znanstvene i ljudske potencijale i
umrezavanju sa sastavnicama SveuciliSta, gospodarstvom i hrvatskom
dijasporom. Preuzet ¢u odgovornost za stabilizaciju fakulteta, donoSenje nuZnih
pravnih akata, esuvremenjavanje studijskih programa te podizanje socijalne
osjetljivosti prema studentima. Planiram raditi na promociji Fakulteta kako bi
drugi u nama prepoznali vrijednog i pouzdanost partnera. Obvezujem se
kontinuirano poticati duh zajedniStva i otvorenu komunikaciju kako bi nasa
ustanova prosperirala i razvijala se kroz postivanje razlicitosti i medusobno
uvazavanje.

Fakultet treba zadrzati i privuéi sposobne ljude koji ce biti nositelji pozitivnih
promjena na svim razinama. Stupovi na kojima trebamo temeljiti svoj napredak
su znanje, sposobnost, kompetencije, suradnja i druStvena odgovornost. Svjesni
globalnih izazova, moramo pronaéi nacin da njegujemo one vrijednosti po
kojima je ova sastavnica prepoznatljiva, a to su na$ jezik, kultura te bogata i
¢asna povijest. Pri tome se ne trebamo bojati promjena, jer nas istinsko
obrazovanje uci kako uciti i kako se mijenjati.




Z.ahvale

Ovim putem bih se Zelio zahvaliti svima koji su
sa mnom podijelili ideje i podatke za izradu
Programa rada.

Takoder, zahvaljujem svim kolegicama i
kolegama nastavnicima koji su svojim potpisom
iskazali podrsku mojoj kandidaturi.

“Ako Zelite graditi brod, ne pozivajte ljude da
skupljaju drva. Umjesto toga, naudite ih da ¢eznu za

dalekim, beskrajnim morem.”

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY



